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A gestao das técnicas de dinamica de grupo em contextos de

promocao da saide: um mapeamento de competéncias

Rui Tinoco (psicdlogo clinico); Nuno Pereira de Sousa (médico de

saude publica); Débora Claudio (nutricionista)

O presente artigo pretende sistematizar aspectos no trabalho de educacao e promogao
da saude, nomeadamente quando se trata de intervencdes em grupo. Num primeiro
momento, realgamos a importancia da adopgdo de um modelo da psicologia da saude que
conceptualize o0s comportamentos sobre os quais pretendemos intervir. De seguida
sublinhamos a importancia de se saber adaptar dindmicas de grupo e jogos aos objectivos
anteriormente delineados. Entramos de seguida em diversos aspectos que reputamos como
cruciais no trabalho com grupos: as competéncias de dinamizador; as técnicas de aumento
de expressividade do grupo, assim como a importancia de se manter uma continuidade na
intervencdo. Chama-se igualmente a atencdo para a importdncia das sumulas e de
momentos de reflexdo, quer sejam elas realizadas no meio de uma actividade, no seu fim ou
ainda para sistematizar aprendizagens em momentos chave da intervengdo. Finalmente,
chamamos a atengdo para a importancia de se pensar um programa integrado, em que a
intervengdo em contexto de sala de aula é complementado por outras dimenses na

comunidade.
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da salde

O presente artigo surge na alimentacdao saudéavel, mas

sequéncia da criacao, aplicacao também outras areas

e gestdo de varios programas
de alimentacao promotora de
salde em saude escolar de
ambito local e regional no
ultimo quinquénio. Estes
programas tém vindo a
trabalhar, numa Optica da
promocao da saude, ndao s6 o

determinante de saude

prioritarias para a promocao de
estilos de vida saudaveis como
a saude mental, a actividade
fisica, a saude oral e a
educagao para o0 consumo em
contexto escolar e extra-
escolar. Se o programa de
alimentacao saudavel Livre

Escolha se centrou na
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comunidade do 2° e 3° ciclos
de ensino basico de um
agrupamento escolar no centro
da cidade do Porto, o programa
PASSE

Alimentacao

(Programa de
Saudavel em

Saude Escolar) teve as varias

dimensodes do programa
aplicadas em diversos
agrupamentos escolares

pertencentes a zona de
influéncia das equipas de saude
escolar da Administracao
Regional de Saude Norte, I.P.

(ARS Norte, IP).

Os autores do presente
artigo, através da utilizacao da
metodologia de projecto e dos
saberes da saude publica,
psicologia da saude e nutricado,
conceberam e geriram
inicialmente um programa
aplicado a turmas locais do 5% e
90 ano de escolaridade, cujos
principios expandiram para uma
abordagem de toda a
comunidade escolar e extra-
educativa da Regidao Norte de

Portugal.
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Tendo-se optado por

metodologias activo-
participativas, nas quais, apos
se seleccionarem os objectivos,
se operacionalizavam oS
mesmos, a aplicacao das
sessOes foram realizadas pelos
autores em contexto de sala de
aula com alunos entre os 10 e
0s 16 anos de idade durante a
intervencao do programa Livre

Escolha.

Apesar de tal ter
constituido as bases para o
programa PASSE, optou-se por,
numa fase prévia a
implementacao deste, se testar
as dindmicas e sessdes criadas
na Dimensao Curricular do
programa para o 3° Ano do 1°
ciclo do ensino basico, em 8
turmas piloto com a
colaboracdao de equipas locais
constituidas por psicélogos e
nutricionistas, com a
consultoria e gestao dos
autores. Deste modo,
acompanharam-se percursos de
diversas turmas ao longo de 15

sessdes, de acordo com um
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alinhamento especifico de
objectivos. Numa fase
posterior, oS autores
produziram diversos manuais
de procedimentos, o0s quais
serviram de base a diversas
accoes de formagao no modelo.
Essa formacgao pretendeu
capacitar profissionais para a
aplicacado das metodologias
desenvolvidas. Neste artigo, os
autores focar-se-ao nas
dinamicas de grupo e na
intervencao, sob o ponto de

vista da psicologia da saude.

Nao se pretende que este
artigo seja uma descricao do
programa, mas sim que, tendo
por base a experiéncia dos
autores, se identifiqgue um
mapeamento de competéncias
necessarias ao desenvolvimento
de um projecto de
investigagao-accao, desde a
conceptualizagao ao
planeamento, passando pela
apresentacao das actividades
ludopedagdgicas e a conducdo
das sessOes, para terminar na

fase de partilha e sumula das
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aprendizagens, a partir da
construcao de modelos de
intervencao ao nivel da sala de

aula, com grupos de alunos.

1. Enguadramento teodrico

— 0 modelo a adoptar

Dependendo da area de
salde em que se deseja
intervir, urge estudar a sua
abrangéncia, contexto, factores
protectores e procurar um
modelo da psicologia da saude
que expligue o comportamento
ou comportamentos que se
pretende trabalhar. E de crucial
importancia a escolha de uma
teoria da psicologia da saude
gue consiga operacionalizar a
mudanca de comportamentos.
De facto, quando os objectivos
sao alteracoes de
comportamentos, trabalhar-se
somente a informacdao nao é
(Negreiros 1991,

1990). Recorde-se ainda que

suficiente

nem todos os individuos estao
orientados salutogenicamente e

que, de acordo com a teoria do
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processamento da informacao,
a informacao recebida é
processada de modo diferente
de acordo com as prioridades
de cada

2002).

receptor (Bennett,

O conceito de tomada de
decisdo é central em muitas
destas formas de intervencao e,
se seguido, deve ser
operacionalizado de acordo com
a faixa etaria do grupo de
jovens com o qual se trabalha
(Tinoco et al, 2008). Podem
ainda ser operacionalizados o
modelo das alternativas
saudaveis, conforme se
seleccionou, ou o0 do wuso
responsavel 2004).

Batista et al (2007), por seu

(Tinoco,

turno, tentaram provocar uma
mudanca atitudinal favoravel
em relacdo a alimentacdo e a
da actividade fisica nos jovens
do primeiro nivel do ensino
basico, valorizando assim a
forma como cada individuo
organiza afectivamente a

informacdo a que tem acesso.
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Relativamente a duracdo
da intervencao, se os modelos
de prevencao de acordo com
Sloboda et al (1997) e com
Moreira (2001) apontam para a
organizacao de programas de
quinze sessdes, na area da
prevencao tabagica e da

educacao sexual tem-se
apontado para as seis sessoOes
(Sousa et al, 2007; Lei

60/2009).

De qualquer modo, e
independentemente da
extensao adoptada, muitos dos
actuais modelos de intervencao
em  psicologia da  saulde
centram-se em torno do ciclo
CAC (Conhecimento - Atitude -
Comportamento) - pretende-se
intervir sobre 0S
conhecimentos, atitudes e
comportamentos. Assim, o todo
integra ndo s6 a informacdo,
mas também o modo como ela
é organizada pelo sujeito e
como todo o processo se traduz
no comportamento. De facto, o
individuo pode estar orientado

em termos de conhecimentos e
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de atitudes salutogénicas mas
nao possuir as ferramentas
praticas para traduzir todo esse
conhecimento e/ou atitude em
comportamento
(Bennett, 2002).

adaptativo

2. A construcao de um todo

coerente - a operacionalizacdo

de conteudos

Como se depreende do
breve comentario tedrico
apresentado, os autores nao
privilegiam neste modelo o
formato das palestras, nas
quais se tenta explanar de um
modo mais ou menos sbfrego a
informagcao. Deseja-se, pelo
contrario, desenvolver formas
de estar com o grupo, ao seu
ritmo especifico. Nao se quer
“ensinar”, mas possibilitar
situacOes e contextos de grupo
em que as aprendizagens
possam ser realizadas, através
da utilizacdo de métodos
dinamicos e interactivos. Trata-
se, no fundo, de utilizar o grupo

como instrumento de trabalho e
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multiplicador de aprendizagens
(Barbosa, 1995).

Torna-se assim de
primordial importancia a
capacidade de se conhecer
dindmicas de grupo e de sabé-
las adaptar as  situacOes
concretas com as quais o
dinamizador se confronta.
Deste modo, € exigido a este
uma série de operacdes - nao
s6 o conhecimento da mais
completa gama possivel de
dinamicas de grupo, mas
também a imaginagao
necessaria para adapta-las a
uma situacao concreta, quer no
que diz respeito a dimensao
dos conteudos, quer ainda no
que concerne a idade do grupo

concreto.

Estes dois ultimos aspectos
sao bastante importantes.
Assim, pode-se adaptar, por
exemplo, a mesma actividade
ludopedagdgica ao campo da
salde sexual e reprodutiva ou
da prevencao do consumo de
substancias licitas e/ou ilicitas.

De facto, muitos determinantes
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da saude, se ndo mesmo todos,
implicam um trabalho
multidisciplinar. Por outro lado,
para se trabalhar algo
especifico num particular estilo
de vida pode-se optar por
dinamicas diferentes quando se
considera o alvo das mesmas:
criangas, adolescentes ou

adultos.

O busilis é ultrapassar a
fase da primeira matriz tedrica
para uma outra, em que ja se
operacionalizam conteudos.
Corresponde ao momento de
alinhamento de objectivos e a
sua conjugacao dentro de um
programa. Torna-se, entao,
necessario ndo sé a explicitacao
de objectivos, mas a sua
coordenacao no tempo da
intervencdao e na ldgica do
programa tido como um todo
coerente. Se isto nao é
assegurado, corre-se o risco de
ter apenas um conjunto de
actividades sem ligacao entre
elas e que dificilmente

produzirdao reflexdao, integragao
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de conhecimentos, discussao de

valores ou comportamentos.

Como tem vindo a ser
referido, €& necessario ter
constantemente em linha de
conta o grupo de formandos, de
modo a que se consiga
identificar qual o modo mais
eficaz para trabalhar os
contelidos, num alinhamento
l6gico e inteligivel, junto do
grupo alvo. E ainda necessério
organizar as sessdes, para que
obedecam a principios
relacionados, ndao apenas com a
vertente tedrica que as suporta,
mas que também se adaptem a
realidade escolar em que sao

aplicadas.

A titulo de concretizacao
destes principios, foque-se a
andlise em apenas dois
manuais do PASSE: o PAS’ e o
PASSEzinho,

respectivamente, no 3° ano do

aplicados,

10 ciclo do ensino basico (EB1)
e nos jardins-de-infancia (JI). O
PAS® & constituido por 15
sess0es, agrupadas em 4

modulos: modulo de
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apresentacao; madulo
informativo; modulo da tomada
de decisdo; e o moédulo de
finalizagdo. Quanto ao primeiro
moddulo, trata-se da aplicacao
de dinamicas de grupo
tendentes a criacdo de uma
alianca de trabalho e regras de
comportamento, onde também
sao trabalhados a auto-estima
e o autoconhecimento. Este
modulo ndo ¢é de menos
importancia, pois um grupo sé
consegue  produzir se se
reconhece e se sente
confortavel como tal. O mddulo
informativo foi construido com
dinamicas de grupo dirigidas a
conceitos importantes
apresentadas pela nutricao,
criando sinergias curriculares e
seguindo sempre o principio
que o vivido e a implicagao
pessoal na aprendizagem tém
muito mais impacto que as
situacdes de exposicao teodrica.
O mdédulo dirigido a tomada de
decisdo, o terceiro na sequéncia
temporal, privilegia a auto-
monitorizagao de

comportamentos dos proprios
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alunos, bem como o uso do
grupo para a descoberta de
formas de o] corrigir.
Finalmente, o ultimo moddulo é
constituido por dinamicas de
fim e de sistematizacao das

aprendizagens.

No que diz respeito ao
PASSEzinho, disponibilizam-se
diversos niveis de intervencao
integrada, abordando outros
determinantes da saude.
Quanto aos comportamentos
alimentares propriamente ditos,
criou-se um modulo dirigido a

exploragcao de  alternativas

saudaveis, como principio
embrionario da decisao
comportamental.

Desta forma, os autores
fundaram a sua intervengao na
teoria da tomada de decisao
para o PAS® e nas alternativas
saudaveis para o PASSEzinho,
seguindo o ciclo CAC em ambos
0s casos. Utilizou-se ainda uma
outra competéncia, a qual
consiste na adaptagcao de
dinamicas e formas de estar

com O grupo a uma
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determinada faixa do
desenvolvimento infantil e

juvenil.

3. A implementacdo dos

jogos - competéncias de

dinamizador

Os jogos inseridos nas
actividades pedagdgicas podem
suscitar diversas reaccdes por
parte dos alunos... Mas estamos
aqui para aprender? Ou apenas
para nos divertirmos? Um dos
modos mais rapidos de
responder a questdo é a
promocao de wuma reflexao
sobre o titulo da sessdo e das
actividades. Pode-se também,
apds a aplicacdo de algum
quebra-gelo, envolver o grupo
no comprometimento com as
regras elaboradas aquando da
trabalho. A

experiéncia dos autores é que

alianca de

0S grupos acabam por perceber
o0 contexto de aprendizagem e

utiliza-lo em proveito préprio.
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O dinamizador deve ainda
dominar algumas das
competéncias basicas de
trabalho em pequeno e grande
grupo, as quais podem vir a ser
Uteis ao longo das sessoes.
Estas competéncias passam
sobretudo por formas de lidar
com o grupo e de criar
discussao e troca de ideias. Eis
uma pequena listagem de
algumas delas que os autores

utilizam com frequéncia:

Voltas ou circulo - com o
grupo sentado em circulo, o
dinamizador pede a cada um
que desempenhe determinada
tarefa. As pessoas pronunciam-
se a vez, podendo, se o
dinamizador assim o decidir,
existir a opcao do “eu passo”.
Vejam-se alguns exemplos
praticos: cada um apresenta-
se; cada um refere a sua
opiniao sobre a sessao
passada; cada um tece
consideragoes sobre o titulo da

sessao.

Chuva de ideias ou

brainstorming - o dinamizador
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solicita ao grupo que some o
maximo de ideias sobre
determinado assunto. O pedido
pode ser efectuado ao pequeno
grupo ou ao grupo no seu todo.
Se realizado em pequeno
grupo, posteriormente deve ser
partihado em contexto de

turma ou de grande grupo.

Grupos crescentes - 0S
grupos crescentes constituem
uma forma de criar discussao e
de formacao de conclusoes.
Dada uma tarefa, constituem-
se grupos de pares. Por
exemplo, pedem-se cinco ideias
sobre determinado assunto.
Desempenhada a tarefa,
agrupam-se conjuntos de dois
pares, constituindo assim
grupos de quatro elementos. A
tarefa seguinte destes novos
grupos de quatro elementos é a
de seleccionar as cinco
melhores ideias das
previamente identificadas sobre
esse mesmo assunto (dispdoem
de dez ideias sobre as quais a
sua escolha vai incidir, cinco

provenientes de um dos pares
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de elementos e cinco do outro
par). Terminada a tarefa, cada
grupo de quatro elementos
junta-se a um outro grupo de
quatro, constituindo-se novos
grupos de 8 elementos cada.
Tal como anteriormente, cada
grupo levou as suas cinco
melhores ideias e é confrontado
com outras cinco, dispondo
agora de dez ideias, para
seleccionar novamente apenas
cinco. E assim sucessivamente,
até se ter um uUnico grupo ou a
turma, com as cinco melhores
ideias que representam a

opiniao de todo o grande grupo.

Numeragdo - a numeragao
é uma forma de constituicdo de
grupos de trabalho. Numeram-
se os alunos, por exemplo, de
um a quatro e, em seguida,
determinam-se locais da sala
para se formarem o0s grupos
dos uns, dos dois, dos trés e
dos quatro. A numeracao pode
ainda ser utilizada como uma
forma de reducao dos
elementos que participam em

determinada actividade: agora,
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neste jogo, soé participam os
uns... agora, o0s dois... A
reducao do numero de
elementos activos em
determinadas etapas pode ser
util em casos de grupos muito
extensos ou que se mostrem, a
determinado momento, pouco
colaborantes. Uma
concretizagao: classifica-se o0s
alunos em laranjas, bananas e
macas. A dinamica é proposta
inicialmente apenas ao grupo
das laranjas, conferindo o papel
de observadores aos grupos
das bananas e magcas.
Posteriormente, o grupo das
bananas realiza a dinamica,
cabendo o] papel de
observadores aos grupos das
laranjas e macgas; e assim
sucessivamente. Reduz-se,
assim, 0 numero de
intervenientes em cada jogo, o
que pode ter efeitos positivos
em termos da atengao e
envolvimento do grupo como

um todo.

Grupos e numeragdo - esta

técnica é préxima da anterior.
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Dao-se letras a cada um dos
elementos e constituem-se
quatro a cinco pequenos grupos
(grupo A, grupo B, grupo C,
grupo D, etc.). E distribuida
determinada tarefa. Quando
esta estiver terminada, o
dinamizador numera (o]
elementos de cada grupo (de
um a n, sendo n o niumero de
elementos de cada grupo).
Formam-se Nnovos grupos
(grupo dos n° uns dos
anteriores grupos A, B, C e D;
grupo dos n° dois dos
anteriores grupos A, B, C e D;
grupo dos n° trés dos
anteriores grupos A, B, Ce D; e
assim sucessivamente). Deste
modo, 0S novos grupos Ssao
constituidos por elementos
provenientes de todos os
grupos anteriores, podendo,
nesta segunda fase, cada um
destes novos grupos discutir as
tarefas que foram
desenvolvidas por todos os
grupos iniciais. As conclusoes
de cada grupo terao de ser
revistas no novo contexto de

trabalho.
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Agrupamentos - o]
dinamizador pede aos
participantes que circulem
livremente pela sala.

Subitamente, da a instrucdo
para que o0s elementos se
agrupem por determinada
caracteristica. A técnica pode
ter como finalidade desde um
simples quebra-gelo a um
importante fomento da coesao

grupal, entre outras.

Estes recursos gerais
permitem a adaptacao de um
determinado plano de sessao
previamente elaborado a
realidade concreta de um grupo

de alunos num dado momento.

4. A aplicacdo da dinamica

de grupo em_ contexto de

sessao - aumentar a

expressividade

O dinamizador, ao propor
tarefas e, de um modo geral,
na forma como lida com o
grupo de alunos, deve
privilegiar sempre o didlogo,

preferindo a descoberta e o
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debate de ideias a mera
exposicao de conteudos
informativos. @) que é
desvendado pelo préprio tem
sempre mais impacto que os
conceitos expostos de modo
tradicional (Mahan & Stump,
2002). O uso de jogos
pedagogicos pretende,
precisamente, definir um
contexto de aprendizagem que
privilegie a descoberta e a
utilizagao de posturas mais
activas por parte dos
participantes. O modo de
actuar do dinamizador deve
estar, portanto, em

consonancia.

Os autores destacam
alguns dos tépicos que se
revelam de suma importancia

na conducgdo das dinamicas:

Directividade soft - é
fundamental aceitar opinidoes
diferentes e p06-las a discussao,
para, posteriormente se obter
um consenso, ou permitir que o
grupo tire as proprias
conclusdes, com a orientagao

do dinamizador. A
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autocorrecgao do grupo
relativamente as opinides
menos correctas pode
necessitar de uma atitude

proactiva do dinamizador:
“Todos concordam com 0 que o
Paulo disse? Quem nao
concorda? Porqué?” Por outro
lado, as diferentes
contribuicdbes do grupo podem
ter  desiguais niveis de
exploragao. Ou seja, é sempre
possivel ampliar determinadas
contribuicbes e a outras
conceder um menor espaco de
projeccao no grupo, conforme
as opgoes estratégicas. Estas
opcdes apontam no sentido de
ser necessaria alguma

directividade.

Reenviar os problemas e as
questoes — o dinamizador deve

estar preparado para ndo

responder directamente as
duvidas, principalmente na
primeira abordagem. @)

procedimento correcto €
reenvia-las ao grupo, sempre
gue possivel, ligando-as a

experiéncias ou jogos ludicos
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que ja tenham sido efectuados
ou que ainda o vao ser.
Respostas directas nao
permitem a existéncia de
momentos de reflexao, nem o
envolvimento de todo o grupo
na questdao, podendo ainda
originar uma sessao de
perguntas individuais e
respectivas respostas, com o
término funcional do grupo (cf.

Conferéncia de imprensa).

Saber ouvir - o}
dinamizador deve ser capaz de
alternar momentos de
exposicao com momentos em
que as dinamicas inerentes ao
natural funcionamento do grupo
sao dominantes e nas quais se
solicita e valoriza a expressao

dos formandos.

Assertividade - uma das
competéncias do dinamizador
deve ser a de se expressar de
modo afirmativo e eficaz, sem,
contudo,

adoptar  posicoes

autoritarias ou de conflito

aberto.
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Aceitacgo - esta aptidao
passa pela capacidade de lidar
com posicoes contrarias e até
abertamente erradas, sem
desenvolver atitudes de
rejeicao. O dinamizador deve
saber utilizar as opinides
erradas e dissonantes em favor
de um maior debate de ideias

em pequeno e grande grupo.

Flexibilidade - o]
dinamizador deve ainda ter a
capacidade de adaptar o plano
de sessao, sem o colocar em
risco, as contingéncias de
funcionamento de cada grupo.
Para tal, e para além da
adopcao das posturas acabadas
de mencionar, o dinamizador
pode socorrer-se das
ferramentas de trabalho em
pequeno e grande grupo que
sao abordadas no ponto

seguinte.

Repeticdo - €& importante
que o dinamizador tenha o
cuidado de repetir a actividade
ludopedagdégica de modo a

permitir que um ndmero
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maximo de criancas as

vivencie.

Actividades inclusivas vs.
competitivas - em jogos que
pressuponham a repeticdao da
mesma actividade por varios
grupos, podem 0S mesmos ser
dinamizados com uma atitude:
a) inclusiva - na qual, in
extremis, podem 0s grupos nao
participantes ajudar os que
naquele momento estao a
tentar atingir uma determinada
meta; ou b)

Actividades

competitiva.
competitivas
originam frequentemente um
envolvimento consideravel do
grupo, mas tém como risco a
exclusao. Um modo de
contrariar esta é o dinamizador
ter como estratégia ndao manter
a constituicao das equipas intra
e intersessdes, de forma a nao
emergirem permanentemente,
entre os formandos, os mesmos

vencedores e vencidos.

Dissondncia cognitiva -
provocar dissonancias aumenta
a expressividade do grupo e o

seu envolvimento com
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determinada tarefa. A
dissonancia pode ser a matriz
de uma tarefa ou gerada pelo
confronto de tarefas sucessivas.
Um exemplo pratico para a
primeira estratégia, no qual é
operacionalizado a importancia
dos rétulos, é o de questionar
os alunos se, perante varias
fotografias idénticas de um
determinado alimento
processado, aqueles alimentos
eram ou nao iguais entre si.
Grande parte das criangas nao
reconhecera diferencas nas
referidas imagens, dado serem
idénticas, e identifica-los-a
como iguais. As fotografias sao
iguais? E, de facto, estes
alimentos sdo todos iguais?
Como é que se sabe como um
alimento é composto? S6 com a
leitura do rétulo conseguimos
saber se alimentos
aparentemente iguais tém de
facto composicdes iguais. O
principio que aqui se defende é
o de seleccionar situagdes em
gue aquilo que é visualizado (as
fotografias sdao idénticas entre

si) nao permite responder a
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qguestao formulada e para a
gual aparentemente nao havia
duvidas entre os alunos
(alimentos visualmente iguais
podem ter composicoes
diferentes). A

estratégia é a de, quando se

segunda

chega a um consenso numa
qualquer actividade, o]
dinamizador modifica a
situacao, de modo a esse
consenso deixar de fazer
sentido. Ilustre-se com uma
dinamica dedicada a trabalhar a
questao da unicidade corporal e
psicoldgica, aplicando o jogo da
estdtua. A dado momento,
solicita-se a um aluno para
observar as estatuas realizadas
pelos seus colegas que
representam  “ter frio” e
interroga-se: Como é que estado
as maos? Os musculos? Como é
que ¢é a expressdo facial?
Repete-se o procedimento com
outros

outras estatuas e

observadores. Cria-se um
consenso, ja sabemos que se
usam muitas dimensdes do
corpo para representar as

diversas estatuas. Entdo, o
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dinamizador solicita uma nova
observacdo, mas com uma
nova instrucdo: As estatuas
(apesar de usarem as maos, o
outras

rosto e muitas

dimensbes de semelhantes
maneiras) estao todas iguais?
Quando respondem
negativamente, o dinamizador
inquire a razao e surge a
conclusao do proprio grupo:

ndo, porque somos todos

diferentes”.

Conclusbes absurdas - a
estratégia passa por aceitar
uma contribuicao errada,
tirando dai as devidas ilagOes.
No entanto, as conclusdes a
gue se chegam sao impossiveis
ou ilégicas, o que acaba por ser
detectado pelo grupo. Todos se
envolvem na correccao do erro
e 0 objectivo de envolver todos
na questao acaba por ser
alcangado. As conclusodes

absurdas podem  funcionar
como amplificador das questoes
e, deste modo, desbloquear

determinados impasses ou
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dificuldades nos assuntos que

se estejam a explorar.

Todas as guestoes

acabadas de enumerar
aumentam a expressividade do
grupo e o impacto das
dinamicas e jogos que se levam

para a sala de aula.

5. A

dinamica - o fio condutor

exploracao da

Depois da aplicacao de
uma determinada actividade, é
necessario explora-la. A
exigéncia convoca uma série de
posturas, algumas delas ja
listadas anteriormente. A
exploracao das dindmicas
facilmente pode desestruturar-
se, se nao forem tidos em

conta uma série de cuidados.

Por um lado, a actividade
ludopedagdgica pode ser
perdida se o dinamizador
abandonar a directividade ou
abdicar de uma certa visao

estratégica. Ou seja, se se
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perguntar a um determinado
grupo o que aprendeu com um
jogo, é natural que se levantem
tematicas a desproposito ou
ainda outros assuntos que
estariam agendados para
sessOes futuras. Um
dinamizador experiente deve
saber distinguir o que deve ser
explorado e o que pode ficar
adiado para outras sessdes ou
mesmo descartado por
completo (e usar aqui algumas
técnicas de directividade soft

apresentadas anteriormente).

Outro aspecto importante é
o do dinamizador proteger a
estrutura da dinamica para
além dos limites que a
flexibilidade permite. Ao longo
da conducao e exploracao de
uma actividade, é
relativamente frequente
surgirem solicitacdbes que, a
serem satisfeitas, rapidamente
interrompem o didlogo ou as
tarefas. Por exemplo, em plena
actividade, um aluno quer falar
sobre a sessdao ou um outro

conteido do qual se lembre,
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interrompendo o] decurso
natural da dinamica. De facto, a
aplicacdao de um jogo deve ser
levada até ao fim, adiando as
reflexdes para a parte final. Os
alunos/formandos, ao dirigir as
suas participacdes para outros
assuntos, diminuem o seu
envolvimento com a actividade.
O dinamizador deve ser capaz
de antever e anular muitas

destas armadilhas.

Uma armadilha frequente
na exploracao das actividades é
aquela a que os autores
denominam de “Conferéncia de
imprensa”. Como se abordou
anteriormente, é facil propor
um jogo, mas também é facil
deixar que se interrompa ou
permitir que as reflexdes se
alheiem dos objectivos da
sessao. O que acontece
quando, apds se ter terminado
uma dinamica, um aluno faz
uma pergunta e o dinamizador
responde directamente? O resto
da turma ndo ouve o diadlogo e
acaba por comecar a fazer

novas indagacbes, as vezes
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repetidas por outro formando...
Deixou de se trabalhar em
grupo. Cada aluno pensa para
si, nao se envolvendo nas
questdes dos colegas. Em
termos do conteldo ha uma
aceleracao de conteudos
informativos que nao é
acompanhada por ganhos de
conhecimento. O que o0s
autores defendem é 0
envolvimento do grupo em cada
questao, diminuindo esse fluxo
de curiosidade, mas fazendo
com que ele se torne perceptivo
ao maximo ndmero de

membros desse grupo.

As participacdes dos alunos
devem ser, tanto quanto
possivel, remetidas aos jogos e
actividades acabadas de
apresentar. Sem este
procedimento, ndo é possivel
tecer o fio condutor da sessao,
colocando-se em risco a
coeréncia entre as diversas
actividades ou dindmicas de
grupo sequenciais. Da mesma
forma, as interrogagdoes e

problematizacoes avancadas
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devem ter como &ancora as
actividades experienciadas. A
reutilizacdao da terminologia do
grupo pode também
desempenhar aqui um papel
importante. O grupo reconhece
0s vocabulos usados e
identifica-os como os de um
dos seus elementos, passando
a integrar o vocabulario do
grupo. A partilha vocabular
num momento especifico vai
contribuir para a consolidagao

de elementos mnésicos.

6- As sumulas - pontos-

chave

As sumulas revestem-se de
especial importancia num
programa desta natureza.
Integram, de forma coerente
todas as actividades que se
prop6s ao grupo, permitindo a
sistematizacao de
aprendizagens numa unidade
evocada

mnésica facilmente

posteriormente.
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Os autores defendem trés
momentos-chave para a
realizacdo de sumulas. As
simulas intermédias situam os

alunos no interior das sessoes.

As sumulas de finalizagao

de sessdo também fazem
pontos de situacao, podendo
agucar a curiosidade do que se

passara na sessao seguinte.

As sumulas de final de
moddulo sao semelhantes as de
finalizacao de sessao, mas mais
abrangentes, pois envolvem

varias sessoes. Ambas
constituem o momento propicio
a consolidacdo da organizacao
da informacdo, das experiéncias
vividas e das reflexdes
efectuadas pelo grupo ao longo
do tempo. Estas sumulas
podem ser comparadas ao
cimento que cola as partes,
auxiliando os formandos a
terem uma visdao clara do

edificio construido.
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7. Nota

necessidade de um programa

integrado

final - a

Os programas de promocao
da saude podem ter diversos
profissionais no papel de
dinamizadores. As equipas de
saude escolar dos cuidados de
saude primarios sao
habitualmente constituidas por
enfermeiros e médicos,
contando por vezes com
psicologos, nutricionistas,
técnicos de saude ambiental,
higienistas orais e técnicos
superiores de servigo social,
entre outros. A sua acgao
decorre em meio escolar e, por
isso, 0s professores
desempenham um papel

fundamental e activo.

Em termos de impacto,
pretende-se que esta forma de
intervencao, nao apenas
modifique conhecimentos,
atitudes e comportamentos nos
alunos mas também contribua
para modificacoes mais
abrangentes. Assim, as

intervencdes planeadas para a

um mapeamento de competéncias



sala de aula devem ser
complementadas por acgoes
que envolvam diversas esferas
de socializacdo da crianca e
também da comunidade
educativa e extra-educativa. Os
autores referem-se nao sO a
medidas que permitam que o
ambiente escolar seja mais
salutogénico, mas também a
actividades dirigidas a
encarregados de educacao,
manipuladores de alimentos e a
comunidade em que a escola se

insere.

Também sera importante
incentivar as aprendizagens
interpares em que os alunos,
que se envolveram em
determinado programa, sao
agora professores ou
dinamizadores de outras
iniciativas em relagcao a outros
elementos da comunidade
educativa. A organizacao de
clubes da salude, tocando
outras dimensbes além da
curricular, pode desempenhar

um papel importante e,
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inclusivamente, ser extrapolada

para contextos extra-escolares.

Para terminar, e tendo em
conta a perspectiva de uma
equipa de saude escolar que
dinamiza este género de
intervencao junto de diversos
agrupamentos escolares,
cumpre ainda o imperativo de
aliciar professores a assumirem
o papel de dinamizadores e de
agentes activos na intervengao
no campo da promogao da
saude. S6 assim havera alguma
esperanca de se alcancar um
numero significativo de alunos.
As equipas poderao, entao,
centrar alguns dos seus
esforcos para as dimensoes
ecoldgica e comunitdria e as
funcdes de monitorizagao, de
avaliacao e de follow-up de
grupos intervencionados, além
da consultoria das equipas de
dinamizagcao que estiverem no

terreno.
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